
  

 

8,)8 .ÏȢΧ  *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩ %ÄÉÔÏÒȡ $ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎ  ΨΣΩ-ΧΥΧ-ΪΤΥΨ 

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

%ÄÉÔÏÒȭÓ .ÏÔÅ 

-ÅÅÔÉÎÇ )ÎÆÏ 

"/' -ÅÅÔÉÎÇ -ÉÎÕÔÅÓ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ .Å×Ó 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ 

0!/% 0ÏÉÎÔÓ 

''!# 

7ÅÂÍÁÓÔÅÒȭÓ .ÏÔÅÓ 

#44# 

3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ 

3ÕÎÄÁÙ 2ÉÖÅÒ 6ÏÕÃÈÅÒ 

3ÏÃÉÅÔÙ .Å×Ó 

!3(2!% ,ÅÁÒÎÉÎÇ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 

-ÅÅÔÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅ  

/ǣÃÅÒ Ǫ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ,ÉÓÔ  

!3(2!% 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ,ÉÓÔÉÎÇ 

Τ 

Τ 

Υ 

Φ 
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Ω 

Ω 

Ϊ 

Ϊ 

ΣΡ 

ΣΣ 

ΣΣ 
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ΣΥ 

ΣΦ 

ΣΧ 

ΣΨ 

ΣΩ 

 

ΣΪ 

 

 

ASHRAE - American Society of Heating, Refrigerating  

and Air-Conditioning Engineers 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÒ ÏÆ ÔÈÅ  #ÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ  ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ×××ȢÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎȢÏÒÇȢ  

2360 ÂÙ ΣΤȡΡΡ 0- ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΨÔÈȢ   

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ 0ÉÅÔÒÏÃÁÒÌÏȟ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ #ÈÁÉÒȟ ÁÔ 
ÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎÁÔÔÁÎÄÁÎÃÅͽÏÕÔÌÏÏËȢÃÏÍȢ 

4ÈÁÎË 9ÏÕ 

 

-ÁÒË ,ÅÏÎÁÒÄ 
3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

7ÉÌÌÉÁÍ 4ÁÎÇ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

-ÉËÅ 'ÉÌÒÏÙ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ  

$ÁÎ #ÁÒÉÎÇÔÏÎ 
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  

ΤΡΣΨ-ΤΡΣΩ /ǣÃÅÒÓ 

$ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎ 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

0ÌÁÔÉÎÕÍȡ 

     

 

'ÏÌÄȡ 

234 4ÈÅÒÍÁÌ 

2$+ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ 

3ÉÌÖÅÒȡ 

¶ $ÁÉËÉÎ 

¶ 2Ȣ4Ȣ &ÏÒÂÅÓ 

¶ 4ÒÁÎÅ 

¶ (43 .Å× 
%ÎÇÌÁÎÄ 

¶ ,ÅÏÎÈÁÒÄÔ 
#ÏÍÐÁÎÙ 

¶ 6ÉÃÔÁÕÌÉÃ 

 

%ÖÅÎÔ 3ÐÏÎÓÏÒÓȡ 

¶ #ÏÏÎÅÙ #ÏÉÌ Ǫ 
 %ÎÅÒÇÙ 

¶ 3ÉÅÍÅÎÓ 

¶ 42/ 

¶ 730 

7ÈÅÒÅȡ 
%ÍÂÁÓÓÙ 3ÕÉÔÅÓ 

ΧΧΡ 7ÉÎÔÅÒ 3ÔȢ 7ÁÌÔÈÁÍ 
 

-ÅÁÌȡ 
#ÌÁÓÓÉÃ #ÈÉÃËÅÎ 0ÉÃÁÔÔÁ 

,ÅÍÏÎ-#ÁÐÅÒ 7ÈÉÔÅ 7ÉÎÅ 3ÁÕÃÅȟ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅȟ 
2ÉÃÅ 0ÉÌÁÆ #ÈÅÅÓÅÃÁËÅ ×ÉÔÈ &ÒÅÓÈ &ÒÕÉÔ 
#ÏÍÐÏÔÅ 

 

4ÉÍÅȡ 
ΧȡΡΡ ɀ ΨȡΡΡ ÐȢÍȢ  4ÅÃÈ 3ÅÓÓÉÏÎȾ3ÏÃÉÁÌ  
  2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ΨȡΡΡ ɀ ΩȡΡΡ ÐȢÍȢ $ÉÎÎÅÒ 
ΩȡΡΡ  - ΪȡΡΡ ÐȢÍȢ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ Ǫ -ÁÉÎ 

0ÒÏÇÒÁÍ  
 

#ÏÓÔȡ 
!3(2!% "ÏÓÔÏÎ -ÅÍÂÅÒÓȡ   ΏΧΡ 
.ÏÎ ɀ-ÅÍÂÅÒÓ Ⱦ 7ÁÌË-)ÎÓȡ ΏΨΡ 
!3(2!% 3ÔÕÄÅÎÔ -ÅÍÂÅÒÓ  
×ÉÔÈ 2360ȡ   &ÒÅÅ  
 

*ÁÎÕÁÒÙ -ÅÅÔÉÎÇ 

4ÕÅÓÄÁÙ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΡȟ ΤΡΣΩ 
 

-ÁÉÎ -ÅÅÔÉÎÇȡ 
 

3ÔÅÁÍ $ÅÓÉÇÎ 

 

4ÅÃÈ 3ÅÓÓÉÏÎȡ 
 

-ÏÎÔÒÅÁÌ 0ÒÏÔÏÃÏÌ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔ 
5ÐÄÁÔÅÓ 

 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎȾ-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÎÉÇÈÔȦ 

 

0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÐÁÇÅ Υ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ 3ÐÏÎÓÏÒÓȡ 



Τ 

 

I   ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÄ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÈÏÌÉÄÁÙȦ  

 

) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË !30% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ ÏÕÒ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÊÏÉÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ ÓÏÌÁÒ ÈÅÁÔÉÎÇȢ !Ô ÔÈÉÓ 
ÐÏÉÎÔȟ ×Å ÁÒÅ ÈÁÌÆ ×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ !3(2!% ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒȢ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×Å 
ÈÁÖÅ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÓÏ ÆÁÒȢ  (ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÅÖÅÎÔÓ ×Å ÈÁÖÅ ÌÉÎÅÄ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓȡ 

 

*ÁÎÕÁÒÙȡ 3ÔÅÁÍ $ÅÓÉÇÎ 

&ÅÂÒÕÁÒÙȡ  3ÐÁÃÅ 0ÒÅÓÓÕÒÉÚÁÔÉÏÎ  

!ÎÎÕÁÌ ÓÏÃÉÁÌ  

-ÁÒÃÈȡ  $ÅÍÁÎÄ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ - (ÏÓÔÅÄ ÂÙ !%% 

!ÐÒÉÌȡ   7ÏÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅ (6!# )ÎÄÕÓÔÒÙ  

4ÏÕÒ ÏÆ .ÉÇÈÔÓÈÉÆÔ "ÒÅ×ÅÒÙ 

-ÁÙȡ   )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ /ǣÃÅÒÓ 

*ÕÎÅȡ   !ÎÎÕÁÌ 'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 

 

7Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙÓ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÆÔÅÒ ÅÁÃÈ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 
9ÏÕÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÓÈÁÐÅ ÆÕÔÕÒÅ ÅÖÅÎÔÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÁÔ 
ÃΡΡΣͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ ÏÒ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÏÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ 
#ÈÁÐÔÅÒȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÆÏÒ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

 

0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÔ ÔÈÅ *ÁÎÕÁÒÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ×ÁÒÍ ÕÐ ÔÈÉÓ ÃÈÉÌÌÙ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ÔÏÐÉÃ ÏÎ ÓÔÅÁÍ 
ÄÅÓÉÇÎȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÔ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ "ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ 
ÐÒÏÓÐÅÒÏÕÓ .Å× 9ÅÁÒȦ 

02%3)$%.4ȭ3 -%33!'% 

"Ùȡ 7ÉÌÌÉÁÍ 4ÁÎÇ 

%$)4/2ȭ3 ./4% 

-ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÁÒÅ ÄÕÅ ÂÙ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡȟ ΤΡΣΩȢ   

 

0ÌÅÁÓÅ ÓÕÂÍÉÔ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȾ×ÁÎÔ ÁÄÓ ÉÎ ȢÐÄÆȟ ȢÄÏÃ ÏÒ ȢÊÐÇ ÆÏÒÍÁÔȢ ! ÃÏÍÐÁÎÙ ÌÏÇÏ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ  &ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÓÅÎÄ ÁÎÙ ÉÄÅÁÓ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÏÒ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎ ÎÅØÔ ÍÏÎÔÈȭÓ ÉÓÓÕÅȢ   

 

&ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ  ×××ȢÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎȢÏÒÇȢ 

 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ Å-ÍÁÉÌ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔÁÉÒÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

"Ùȡ $ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎ  

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩ 

mailto:c001@ashrae.net
http://www.ashraeboston.org/
mailto:northeastaire@gmail.com


Υ 

 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩ *ÁÎÕÁÒÙ -ÅÅÔÉÎÇ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

4ÅÃÈ 3ÅÓÓÉÏÎ 
4ÉÔÌÅ ÏÆ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȡ  -ÏÎÔÒÅÁÌ 0ÒÏÔÏÃÏÌ 
3ÐÅÁËÅÒ "ÉÏȡ 
7Ȣ 2ÙÁÎ 'ÅÉÓÔÅÒ 
3ÙÓÔÅÍÓ ,ÅÁÄÅÒ 
 
2ÙÁÎ 'ÅÉÓÔÅÒ ÉÓ ÔÈÅ !ÐÐÌÉÅÄ 3ÙÓÔÅÍÓ ,ÅÁÄÅÒ ÆÏÒ 4ÒÁÎÅȟ Á ÂÒÁÎÄ ÏÆ )ÎÇÅÒÓÏÌÌ-2ÁÎÄȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ΤΡ ÙÅÁÒ ÔÅÎÕÒÅȟ 2ÙÁÎ ÈÁÓ ÈÅÌÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÏÌÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 4ÒÁÎÅ 

ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÏÆ ÃÈÉÌÌÅÒÓ ×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ !Ó ÔÈÅ !ÐÐÌÉÅÄ 3ÙÓÔÅÍÓ ÌÅÁÄÅÒȟ ÈÅ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ Á ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÅ ÓÅÌÌÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÂÙ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȢ 2ÙÁÎ ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ )ÎÇÅÒÓÏÌÌ 2ÁÎÄ 
2ÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ (Å ÈÁÓ ÌÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔ .ÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ 4ÒÁÎÅ ÃÈÉÌÌÅÒ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏÓȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ 
2ÙÁÎ ÉÓ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ !(2) ɉ!ÉÒ-#ÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇȟ (ÅÁÔÉÎÇ Ǫ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅɊ #ÈÉÌÌÅÒ 3ÅÃÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
!(2) "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ 2ÙÁÎ ÉÓ ÁÎ !3(2!% *ÏÕÒÎÁÌ ÁÕÔÈÏÒ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÐÏËÅÎ ÁÔ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÄÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ΤΡ ÙÅÁÒÓ ÁÓ ÁÎ !3(2!% ÍÅÍÂÅÒȢ  
(Å ÅÁÒÎÅÄ Á ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓȟ #ÈÁÍÐÁÉÇÎ-5ÒÂÁÎÁ ÉÎ ΣΫΫΧ ÁÎÄ Á ÍÁÓÔÅÒͻÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȟ ,Á #ÒÏÓÓÅ ÉÎ ΤΡΡΡ 

-ÁÉÎ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 
4ÉÔÌÅ ÏÆ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȡ  3ÔÅÁÍ $ÅÓÉÇÎ 
3ÐÅÁËÅÒ "ÉÏȡ 
+ÅÖÉÎ &ÏÌÅÙ 

-! ΣÓÔ #ÌÁÓÓ 3ÔÅÁÍ %ÎÇÉÎÅÅÒ 
Ɇ        "3-% ɀ 5-ÁÓÓ ,Ï×ÅÌÌ  
Ɇ        #ÅÒÔÉǢÅÄ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ &ÁÃÉÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ 
Ɇ        #ÅÒÔÉǢÅÄ %ÎÅÒÇÙ -ÁÎÁÇÅÒ 
Ɇ        ΥΦ 9ÅÁÒÓ ÉÎ 3ÔÅÁÍ ÁÎÄ 0Ï×ÅÒ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎȡ 

ɀ       )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌȾ(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅȾ&ÏÏÄ ÁÎÄ "ÅÖÅÒÁÇÅ 
ɀ       #ÏÍÂÉÎÅÄ #ÙÃÌÅ ɀ 'ÁÓ 4ÕÒÂÉÎÅ ÁÎÄ 3ÔÅÁÍ 4ÕÒÂÉÎÅ 
ɀ       #ÏÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ɀ ɉȰ×ÁÓÔÅȱ ÔÈÅÒÍÁÌ ÅÎÅÒÇÙ ÉÓ ÕÓÅÄɊ 
ɀ       .ÁÔÕÒÁÌ 'ÁÓȟ #ÏÁÌȟ 4ÉÒÅÓȟ 2ÉÃÅ (ÕÌÌÓȟ 4ÒÁÓÈ  

 
0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ /ÕÔÌÉÎÅ 

¶ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÅÁÍ 0ÒÏÐÅÒÔÙ 

¶ 3ÔÅÁÍ-2ÅÐÕÔÅÄ 0ÉÐÅ 

¶ "ÏÉÌÅÒ 0ÒÅÓÓÕÒÅ 6ÅÓÓÅÌ %ØÐÌÏÓÉÏÎ 

¶ 3ÔÅÁÍ  -     3ÁÔÕÒÁÔÅÄ 

      -     3ÕÐÅÒÈÅÁÔÅÄ 

¶ 3ÔÅÁÍ 4ÁÂÌÅ 

¶ 3ÔÅÁÍ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

¶ 3ÔÅÁÍ 5ÓÅÓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ 3ÔÅÁÍ 4ÕÒÂÉÎÅ 

¶ 3ÔÅÁÍ #ÏÏËÅÒ 

¶ 3ÔÅÁÍ 6ÅÎÔÕÒÉ ÆÏÒ 6ÁÃÕÕÍ 

¶ 3ÔÅÁÍ ɀ (Ï× )Ô 7ÏÒËÓ 

¶ "ÏÉÌÅÒ /ÐÅÒÁÔÏÒ ,ÉÃÅÎÓÅ ,Á×Ó 

¶ 3ÔÅÁÍ 0ÌÁÎÔ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

¶ 3ÔÅÁÍ ,ÉÎÅ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

¶ 3ÔÅÁÍ 0ÉÐÅ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ %ØÁÍÐÌÅ 

¶ 0Ï×ÅÒ ÏÆ 3ÔÅÁÍ 

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ /ÕÔÌÉÎÅ 

¶ ,ÅÁÒÎÉÎÇ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

¶ 7ÏÒÌÄ -ÏÔÉÖÁÔÉÏÎ $ÒÉÖÉÎÇ !ÃÔÉÏÎÓ 

¶ 7ÈÁÔ ÉÓ $ÒÉÖÉÎÇ !ÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 53!ȩ 

¶ 'ÌÏÂÁÌ #ÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ (&#Ó 

¶ 'ÌÏÂÁÌ (&# ÕÓÅ ÏÆ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ ÉÎ 2!#(0 

¶ 7ÏÒÌÄ  -     -ÏÔÉÖÁÔÉÏÎ 3ÈÁÐÅÄ !ÃÔÉÏÎ 

¶ 4ÁËÉÎÇ !ÃÔÉÏÎȦ 

¶ -ÏÎÔÒÅÁÌ 0ÒÏÔÏÃÏÌ (&# !ÍÅÎÄÍÅÎÔ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȦ 

¶ -ÏÎÔÒÅÁÌ 0ÒÏÔÏÃÏÌ (&# !ÍÅÎÄÍÅÎÔ $ÅÔÁÉÌÓ 

¶ 'ÌÏÂÁÌ 0ÒÅÓÓÕÒÅ ÏÎ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ #ÏÎÔÉÎÕÅÓȣ 

¶ 7ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ×Å ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÁÒÅ ×Å ÇÏÉÎÇȩ 

¶ 7ÈÁÔ !ÃÔÉÏÎÓ (ÁÖÅ "ÅÅÎ 4ÁËÅÎ !ÌÒÅÁÄÙ 

¶ 53 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ )ÎÄÕÓÔÒÙ 

¶ )ÎÄÕÓÔÒÙ #ÏÎÓÅÎÓÕÓ Ǫ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ .2$# 

¶ 0ÒÏÐÏÓÅÄ #ÈÁÎÇÅÓ ÔÏ (&# !ÃÃÅÐÔÁÂÉÌÉÔÙ 

¶ &ÉÎÁÌ 2ÕÌÉÎÇ ÏÎ (&# !ÃÃÅÐÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ #ÈÉÌÌÅÒÓ 

¶ &ÉÎÁÌ 2ÕÌÅ ΤΣȡ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 3ÔÒÁÔÏÓÐÈÅÒÉÃ /ÚÏÎÅ 

¶ 7ÈÅÒÅ ÃÁÎ ) ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅȩ 

¶ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ #ÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ 0ÅÎÄÉÎÇ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

¶ 53 %0! ÔÏ 4ÉÇÈÔÅÎ (&# 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

¶ .ÅØÔ-'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ 

¶ &ÌÁÍÍÁÂÉÌÉÔÙ 0ÒÏÐÅÒÔÉÅÓ 6ÁÒÙ 

¶ (6!# )ÎÄÕÓÔÒÙ .ÅØÔ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ "ÅÇÉÎÓ 

¶ (&/ /ÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ #ÈÉÌÌÅÒÓ 'ÒÏ× 

¶ (ÉÇÈ 0ÒÅÓÓÕÒÅ 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ 

¶ (ÉÇÈ 0ÒÅÓÓÕÒÅ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔ 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ 

¶ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 

¶ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔ #ÈÏÉÃÅÓ Ǫ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ 

¶ 7ÈÁÔ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔ ÄÏ ) ÂÕÙȩ 

¶ (Ï× #ÁÎ ) 0ÒÏÔÅÃÔ -Ù )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔȩ 

¶ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ (6!#Ⱦ2 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ $ÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ Ǫ 3ÏÕÒÃÅÓ 

¶ (Ï× ÄÏ ) &ÉÎÄ /ÕÔ -ÏÒÅȩ 

¶ /ÔÈÅÒ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

¶ 3.!0 2ÕÌÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

¶ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 



Φ 

 

-ÅÅÔÉÎÇ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÔ ΦȡΤΩ 0- 

'ÅÎÅÒÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

¶ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 

¶ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÈÁÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÁÃÈÅÄ ΣΥϷ ÏÆ ÉÔȭÓ ÁÎÎÕÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÇÏÁÌȢ 

¶ ! ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ΥΡϷ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÇÏÁÌȢ 

¶ $Ï×ÎÔÏ×Î "ÏÓÔÏÎ ÖÅÎÕÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÁÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÖÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÆÏÒ /ǣÃÅÒÓȟ "/' 
ÁÎÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȢ 

¶ #ÈÁÐÔÅÒ ǢÎÁÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ 

¶ !ÒÔÉÃÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ *ÁÎÕÁÒÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÅÄÉÔÏÒ ÂÙ &ÒÉÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΨÔÈȢ 

¶ ! ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÒÅ×ÅÒÉÅÓ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÅ !ÐÒÉÌ "ÒÅ×ÅÒÙ 4ÏÕÒȢ 

¶ 4ÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ 0!/% ÐÏÉÎÔÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÔÏÔÁÌȢ -ÅÅÔÉÎÇÓ 
×ÉÔÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏǣÃÉÁÌÓ ÏÒ ÈÉÓÔÏÒÉÁÎÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔÅÄ ÁÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÅÁÄÓȢ 

¶ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÐÏÎÓÏÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÎÉÇÈÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅ ÉÎ !ÐÒÉÌ ÁÔ 0ÏÓÔ ΥΫΡ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔȢ 

¶ .Å× 9%! #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÆÏÒ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 

 

$ÅÃÅÍÂÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ  

¶ *ÏÉÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ !30% 

¶ 7ÉÌÌ 4ÁÎÇ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÁÎÎÕÁÌ !3(2!% ÄÉÓÃÏÕÎÔ ÔÏ 3ÕÎÄÁÙ 2ÉÖÅÒ ÁÎÄ 3ÕÇÁÒ ,ÏÁÆ 

 

*ÁÎÕÁÒÙ -ÅÅÔÉÎÇ  

¶ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ -ÁÉÎ -ÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 3ÏÃÉÅÔÙ ÔÏ ÓÅÅË 0$( 
ÁÐÐÒÏÖÁÌȢ 

-ÅÅÔÉÎÇ ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÁÔ ΧȡΣΨ 0- 

 

 

"/' -ÅÅÔÉÎÇ -ÉÎÕÔÅÓ 

"Ùȡ -ÁÒË ,ÅÏÎÁÒÄ 

 .ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩ 



Χ 

 

()34/2)#!, .%73 
"Ùȡ %ÒÉÃ %ÄÍÁÎ  

.Å× 9ÅÁÒȟ ÁÎÄ .Å× 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓȣ 
 
7Å ÁÒÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ ÙÏÕ -ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÇÏÏÄ ÉÎÔÅÎÔ ÔÏ ÄÏ Á ÌÏÔ ÏÆ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ .Å× 9ÅÁÒȢ 7Å ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÆÁÉÌ ÁÔ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÒÕ ÏÎ ÓÏÍÅȟ ÂÕÔ ×Å ÄÉÄ ÐÒÏÍÉÓÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ Á ÒÁÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÖÅÒÙ Ï×Î ÃÈÁÐÔÅÒ ÆÅÌÌÏ×ÓȢ 
0ÒÏÆȢ ,ÅÏÎ 'ÌÉÃËÓÍÁÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÔ -)4 ÆÏÒ ÑÕÉÔÅ Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄȟ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÄÅÌÉÇÈÔ- ×Å ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ Á 1Ǫ! ÆÏÒÍÁÔ ÏÆ ÏÕÒ 
ÒÅÃÅÎÔ ÓÉÔ ÄÏ×Î ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ȣ 
7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔȟ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓȢ )Ô ÉÓ ÉÎÄÅÅÄ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÔÏ ȰÒÕÂ ÅÌÂÏ×Óȱ ×ÉÔÈ ÓÏ ÍÁÎÙ ÔÁÌÅÎÔÅÄ 
ÐÅÏÐÌÅ ÈÅÒÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒȢ 4ÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÈÅÒÅ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÓȢ 
9ÏÕ ÃÁÎ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÎÙ ÏÎÅ ÏÆ ÕÓȢ 
 
%ÒÉÃ %ÄÍÁÎ  
2ÅÄÄÙ 4ÕÐÃÁË 
4ÈÁÎÈ (ÕÙÎÈ 
 
/ÕÒ ÇÒÏÕÐ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÏÍÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÔÏÐÉÃÓȢ 
7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ !3(2!%Ⱦ!(2 3ÈÏ× ÉÎ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÅÎÊÏÙ ÉÔ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 
 
7Å ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÁÔ ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 
 
%ÒÉÃȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 
 
"ÏÓÔÏÎ !3(2!%  
(ÉÓÔÏÒÉÁÎ- &ÅÌÌÏ× )ÎÔÅÒÖÉÅ× 
 
)ÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ !3(2!% &ÅÌÌÏ×ȡ 0ÒÏÆȢ ,ÅÏÎ 'ÌÉÃËÓÍÁÎ 
/ÃÔ͵.ÏÖȢ ΤΡΣΨ 
  
ΣȢ 7ÈÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ (6!# ǢÅÌÄȩ 
) ×ÁÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ /×ÅÎÓ #ÏÒÎÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÙ- ÏÎ ÉÎÓÕÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÍÙ 0ÈȢ $Ȣ ÁÔ -)4 ÉÎ ΣΫΨΦȢ 4ÈÅ (6!# ǢÅÌÄ 
ÈÁÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÂÁÃË ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ 
  
ΤȢ 7ÈÅÎ ÄÉÄ ÙÏÕ ÊÏÉÎ !3(2!%ȩ 
)Î ΣΫΪΪ 
  
ΥȢ 7ÈÁÔ ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÙÏÕ ÔÏ ÊÏÉÎ !3(2!%ȩ 
-Ù ÅÁÒÌÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÈÉÇÈ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎÓÕÌÁÔÉÏÎ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ !3(2!% ÈÁÄ 
ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ǢÅÌÄȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ÖÅÎÕÅ ÆÏÒ 
ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÉÄÅÁÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȢ 
  
ΦȢ 7ÈÁÔ ×ÁÓ ÙÏÕÒ ǢÒÓÔ ÊÏÂ ÉÎ ÔÈÅ (6!# )ÎÄÕÓÔÒÙȩ 
)ÎÉÔÉÁÌÌÙȟ Á 0È $ ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÈÅÎ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ "ÕÉÌÄÉÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÈÅÒÅ ÁÔ -)4Ȣ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ -)4 
"ÕÉÌÄÉÎÇ .ÕÍÂÅÒ Χ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÃÁÒÅÅÒȢ 

  
ΧȢ #ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÁÎÙ ÉÓÓÕÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȩ 
) ÆÅÌÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÂÉÇ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÓ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÏÎ ÉÎÓÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÅǣÃÉÅÎÔ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ- ×ÉÔÈ ÌÉÔÔÌÅ ÆÁÃÔÕÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȢ 4ÈÉÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÒÅÁÓÏÎÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ÁÂÏÕÔ 
ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÔÈÅ !Ǫ% ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÔ ÌÁÒÇÅȢ        #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ .ÅØÔ 0ÁÇÅ ɂ  

 .ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩ 



Ψ 

 

 .ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩ 

 ɂ #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ 0ÒÅÖÉÏÕÓ 0ÁÇÅ 
 
ΨȢ $Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÁÄÖÉÃÅ ÆÏÒ Á ÙÏÕÎÇ ÐÅÒÓÏÎ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 
Á ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ (6!#ȩ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ 4(% ÅÎÄÌÅÓÓ ÏÐÅÎ ǢÅÌÄ ÆÏÒ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔȢ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÔÒÉÃÔ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÄÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ 
ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÅÌÌÅÄ ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÅÖÅÒ ÍÏÒÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ (5'% 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȢ 
  
ΩȢ 7ÈÁÔ ÈÁÓ !3(2!% ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÙÏÕȩ 
)Ô ÉÓ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÆÏÒÍÁÔ ÆÏÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ ) ÈÁÖÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏÄÁÙ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 
  
ΪȢ (Ï× ÈÁÓ ÉÔ ÈÅÌÐÅÄ ÙÏÕ ÇÒÏ×ȩ 
4ÈÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÖÅÎÕÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÉÓ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȢ  4ÈÅ ÒÅÓÔ ÉÓ ×ÈÁÔ ÙÏÕȟ ÁÓ ÁÎ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÉÔȢ ) ÈÁÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÉÔȢ 
  
ΫȢ (ÁÓ ÁÎÙÂÏÄÙ ÓÔÏÏÄ ÏÕÔ ÔÏ ÙÏÕ ÁÓ Á ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÔÏ 
(6!#ȩ 
.Ïȟ ÎÏÔ ÒÅÁÌÌÙ ÁÎÙ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎȢ )Ô ÉÓ Á ÇÒÏÕÐ ÅǟÏÒÔ ) ÂÅÌÉÅÖÅȢ 
  
ΣΡȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÙÏÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȩ 
%ÎÅÒÇÙ ÅǣÃÉÅÎÃÙ 
.ÁÔÕÒÁÌ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ 
!ÄÖÁÎÃÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÄÅÁÓ ÉÎÔÏ ÌÏ× ÉÎÃÏÍÅ ÈÏÕÓÉÎÇ 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ×ÏÒÌÄ   
   
ΣΣȢ 7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÅÖÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÏÒËȩ 
) ÄÉÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 4# ΦȢΦ ÁÎÄ ΧȢΥȢ ) ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ 
ΦȢΦ 
  
ΣΤȢ (ÁÖÅ ÙÏÕ ÅÖÅÒ ÓÅÒÖÅÄ ×ÉÔÈÉÎ !3(2!% ÁÓ ÁÎ ÏǣÃÅÒȩ 
.Ïȟ ) ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÁÌÌÙ ÇÏÔÔÅÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁǟÁÉÒÓȢ 
  
ΣΥȢ #ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÏÆ ÁÎÙ ÍÁÊÏÒ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ (6!# ÁǟÅÃÔÉÎÇ 
ÙÏÕȩ 
4ÈÅ ÎÅ× ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÏÆ .ÅÔ :ÅÒÏ "ÕÉÌÄÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÄÒÁÍÁÔÉÃ 
ÅǟÅÃÔ ÕÐÏÎ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȢ 4ÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÔÈÅÒÅȢ 
  
ΣΦȢ #ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÏÆ ÈÏ× !3(2!% ÃÏÕÌÄ ÉÍÐÒÏÖÅȩ 
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒÓȟ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏǣÃÉÁÌÓ 
  
ΣΧȢ 7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÉÎÇÌÅ ÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
(6!# ǢÅÌÄȩ 
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÌÏÔÓ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 
  
ΣΨȢ 7ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ (6!# ÉÆ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄȩ 
4ÈÅÒÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÎÅ× ÁÖÅÎÕÅÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÎÅ× ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÉÎ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÁÓÔÅÒ ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ  
  
 

 
ΣΩȢ #ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÔÈÒÅÅ (6!# ÉÎÖÅÎÔÉÏÎÓȩ 
7ÅÌÌȟ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇȢ !ÌÓÏȟ ÎÅ× 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÒÏÌÓȢ 
 
ΣΪȢ $Ï ÙÏÕ ÁÎÙ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÏÕÔÓÉÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȩ 
!ÃÔÕÁÌÌÙȟ ÙÅÓ ) ÄÏȢ ) ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ 2ÅÄ 3ÏØȟ ÔÈÅ 0ÁÔÒÉÏÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
#ÕÂÓȢ ) ÌÉËÅ ÔÏ ÇÏ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÔÉÑÕÅÓ ×ÉÔÈ ÍÙ ×ÉÆÅȢ ) ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ 
ÔÁËÅÎ ÕÐ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÃÏÌÏÒÓȢ 
  
ΣΫȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÈÏÒÔ ÂÉÏ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȢ 
,ÅÏÎ 'ÌÉÃËÓÍÁÎ ÉÓ Á 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ "ÕÉÌÄÉÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 
-ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÔ -)4Ȣ  (Å ÆÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅ -)4 "ÕÉÌÄÉÎÇ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÈÅÁÄ ÆÏÒ ΤΦ ÙÅÁÒÓȢ 
#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÈÅ ÉÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÁÎ -)4 ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÅÎÅÒÇÙ-
ÅǣÃÉÅÎÔȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ 
ÄÅÓÉÇÎÓ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ #ÈÉÎÁȟ )ÎÄÉÁȟ *ÁÐÁÎ ÁÎÄ %ÕÒÏÐÅȢ 2ÅÃÅÎÔ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÓÓÅÓÓÁÂÌÅ ÄÅÓÉÇÎ 
ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÓ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ  2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÌÓÏ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ -)4 
ÃÁÍÐÕÓȠ ÈÅ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÃÏ-ÃÈÁÉÒ ÔÈÅ -)4 #ÁÍÐÕÓ %ÎÅÒÇÙ 4ÁÓË 
&ÏÒÃÅȢ !ÍÏÎÇ ÈÉÓ Á×ÁÒÄÓ ÁÒÅ ÔÈÅ -ÅÌÖÉÌÌÅ -ÅÄÁÌ ÏÆ !3-%ȟ ÔÈÅ 
2ÏÂÅÒÔ 4Ȣ +ÎÁÐÐ !×ÁÒÄ ÁÎÄ ÔÈÅ !3-% (ÅÁÔ 4ÒÁÎÓÆÅÒ -ÅÍÏÒÉÁÌ 
!×ÁÒÄȢ (Å ÉÓ Á ÆÅÌÌÏ× ÏÆ !3-% ÁÎÄ !3(2!%Ȣ (Å ÉÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ 
ÏÆ ÏÖÅÒ ΤΧΡ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ÂÏÏËÓȢ 
  
ΤΡȢ 7ÈÁÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÈÁÓ !3(2!% ÍÁÄÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÓÕÐÐÏÒÔȩ 
4ÈÅ .ÅÔ :ÅÒÏ %ÎÅÒÇÙ ÐÕÓÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ΤΡΥΡ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÄÅ ÁÒÅ ÁÌÌ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÔÅÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÅÎ 
ÙÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÍÁÄÅ ÕÓ ÒÅÖÉÓÉÔ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÉÎÓÕÌÁÔÉÏÎȢ 



Ω 

 

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ !ÄÓ 

!3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ɀ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ !ÄÓ  
 

4ÈÅ .ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÍÏÎÔÈÌÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÎÅȢ )Ô ÉÓ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ  ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ×××ȢÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎȢÏÒÇȢ  ! 
ÌÉÎË ÉÓ ÓÅÎÔ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒȟ  ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÖÅÒ ΣΡΡΡȢ  
 
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 2ÁÔÅȡ   ΏΦΡΡ ÆÏÒ ΣȾΤ ÐÁÇÅȟ  ΏΪΡΡ ÆÏÒ ÆÕÌÌ ÐÁÇÅ 
 
7ÅÂÓÉÔÅ 2ÁÔÅȡ ΏΥΡΡ ÐÅÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÍÏÎÔÈ  
 
&ÏÒÍÁÔȡ 7ÏÒÄ ÆÏÒÍÁÔȟ ÃÏÍÐÁÎÙ ÌÏÇÏÓ ÉÎ ȢÊÐÇ ÏÒ ȢÇÉÆ             
 
$ÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ &ÅÂÒÕÁÒÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȡ  *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡȟ ΤΡΣΨ 
 
!ÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ $ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎȟ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ %ÄÉÔÏÒ ÁÔ ΨΣΩ-ΧΥΧ-ΪΤΥΨ ÏÒ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔÁÉÒÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ !×ÁÒÄ ÏÆ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ 

"ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ - ΤΡΣΨ-ΤΡΣΩ 

#ÈÁÐÔÅÒ    

-ÅÍÂÅÒÓ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ    
0ÒÏÍÏÔÉÏÎ  
0ÏÉÎÔÓ 

3ÔÕÄÅÎÔ 

!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

0ÏÉÎÔÓ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 

0ÒÏÍÏÔÉÏÎ 

0ÏÉÎÔÓ 

(ÉÓÔÏÒÙ 

0ÏÉÎÔÓ 

#ÈÁÐÔÅÒ                              

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ                 

0ÏÉÎÔÓ 

#ÈÁÐÔÅÒ                 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ              

4ÒÁÎÓÆÅÒ 0ÏÉÎÔÓ 

'ÒÁÓÓÒÏÏÔÓ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

!ǟÁÉÒÓ 0ÏÉÎÔÓ 

#ÈÁÐÔÅÒ 0!/% 

0ÏÉÎÔ 4ÏÔÁÌÓ 

ΣΣΡΩ ΩΦΧ ΧΨΡ ΦΣΡ ΦΦΡ ΪΤΧ ΣΤΧ ΧΡ ΥΣΧΧ 

"Ùȡ $ÁÎ #ÁÒÉÎÇÔÏÎ 

-%-"%23()0 02/-/4)/. 

(ÅÌÌÏ -ÅÍÂÅÒÓȟ (ÁÐÐÙ .Å× 9ÅÁÒȢ  ) ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÈÏÌÉÄÁÙȦ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΡȟ ΤΡΣΩ ÉÓ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ .ÉÇÈÔ ÁÔ ÔÈÅ 
%ÍÂÁÓÓÙ 3ÕÉÔÅÓ ÉÎ 7ÁÌÔÈÁÍȢ -ÁÉÎ ÔÏÐÉÃ ÉÓ ÏÎ 3ÔÅÁÍ $ÅÓÉÇÎ ÂÙ +ÅÖÉÎ &ÏÌÅÙȟ ÔÅÃÈ ÓÅÓÓÉÏÎ ÉÓ ÏÎ -ÏÎÔÒÅÁÌ 0ÒÏÔÏÃÏÌ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ 
5ÐÄÁÔÅÓ ÂÙ 2ÙÁÎ 'ÅÉÓÔÅÒȢ "ÒÉÎÇ Á ÎÏÎÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ !3(2!% ÍÅÍÂÅÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȢ  
 
!ÎÙÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ǢÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÐÁÍÐÈÌÅÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÉÇÎ ÉÎ ÔÁÂÌÅȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÊÏÉÎ 
!3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÖÉÁ ÔÈÅ ×ÅÂ ÂÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ--ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȾÊÏÉÎ-ÎÏ×ȾÈÏ×-ÔÏ-ÊÏÉÎ-
ÁÓÈÒÁÅȟ ÓÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÇÒÁÄÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÇÒÁÄÅ ÙÏÕ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÊÏÉÎ ÏÎÌÉÎÅ ÏÒ ÐÒÉÎÔ ÏÕÔ 
ÙÏÕÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÉÌ ÉÔ ÉÎȢ ) ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ǢÌÌÉÎÇ ÏÕÔ ÙÏÕÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÎÌÉÎÅȢ 
 
0ÌÅÁÓÅ ÈÅÌÐ ÍÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÏÕÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÉÎÃÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÂÙ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ Á ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅȠ 
 
-Ò 3ÃÏÔÔ (ÁÒËÉÎÓ  -Ò 0ÁÕÌ $Å6ÉÌÌÅÒ  -Ò *ÏÓÈ ) 'ÁÒÄÎÅÒ -Ò -ÉÃÈÁÅÌ $ 3ÔÅȢ -ÁÒÉÅ 
-Ò -ÉÃÈÁÅÌ ! 2ÁÇÁÎ -Ò 2ÏÂÅÒÔ *ÏÎÅÓ  -Ò "ÒÉÁÎ +ÅÅÎÁÎ  -Ò #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ 4ÅÒÒÁÎÏÖÁ        
-Ò (ÅÒÁÍÂ ( 4ÉÌÁË -Ò -ÁÙÕÒ + 'ÁÒÕÄÉ -Ò !ÎÄÒÅ× $ÉÎÏÎ -Ò 0ÉÅÒÒÙ %ÔÉÅÎÎÅ 
-Ò *ÁÓÏÎ +ÁÌ×ÅÉÔ -Ò *ÅǟÆ 3ÉÍÅÏÎ  -Ò *ÏÒÇÅ -ÅÎÄÏÚÁ   
 
 7ÅÌÃÏÍÅȟ ×Å ÁÒÅ ÓÏ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÁÔ ÏÕÒ ÎÅØÔ "ÏÓÔÏÎ !3(2!% ÅÖÅÎÔȢ !ÎÙ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ 
ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÁÔ ÄÃÁÒÉÎÇÔÏÎͽÂÒÐÌÕÓÁȢÃÏÍ  

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩ 

http://www.ashraeboston.org
mailto:northeastaire@gmail.com
https://www.ashrae.org/membership--conferences/join-now/how-to-join-ashrae
https://www.ashrae.org/membership--conferences/join-now/how-to-join-ashrae


Ϊ 

 

 
'ÒÁÓÓÒÏÏÔÓ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ !ÄÖÏÃÁÃÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

&ÅÄÅÒÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

$/% 7ÉÔÈÄÒÁ×Ó 2ÕÌÅ ÏÎ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 0ÁÃËÁÇÅÄ "ÏÉÌÅÒÓ  

4ÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÅÒÇÙ ɉ$/%Ɋ ÉÓ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÉÎÇ ÉÔÓ ǢÎÁÌ 
ÒÕÌÅ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÉÔÓ ÔÅÓÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÁÃËÁÇÅÄ 
ÂÏÉÌÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΡȟ ΤΡΣΨȢ 4ÈÅ ǢÎÁÌ ÒÕÌÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΡȟ 
ΤΡΣΨ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÅÒÒÏÒÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ $/% ÉÓ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÉÎÇ ÔÈÅ ǢÎÁÌ 
ÒÕÌÅ ÉÎ ÉÔÓ ÅÎÔÉÒÅÔÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÒÅÐÕÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÒÕÌÅ ÁÍÅÎÄÉÎÇ ÉÔÓ 
ÔÅÓÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÁÃËÁÇÅÄ ÂÏÉÌÅÒÓȢ !ÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ 
ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÒÕÌÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÂÙ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ!.3)ɊȾ
!ÉÒ-#ÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇȟ (ÅÁÔÉÎÇȟ ÁÎÄ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ!(2)Ɋ 
3ÔÁÎÄÁÒÄ ΣΧΡΡȟ ͼΤΡΣΧ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 2ÁÔÉÎÇ ÏÆ 
#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 3ÐÁÃÅ (ÅÁÔÉÎÇ "ÏÉÌÅÒÓȟͼ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎÁÌ ǢÅÌÄ 
ÔÅÓÔ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÁÃËÁÇÅÄ ÂÏÉÌÅÒÓ ×ÉÔÈ ÒÁÔÅÄ ÉÎÐÕÔ ÇÒÅÁÔÅÒ 
ÔÈÁÎ ΧȟΡΡΡȟΡΡΡ "ÔÕȾÈȟ ÁÎÄ ÍÏÄÉǢÅÓ ÔÈÅ ÉÎÌÅÔ ×ÁÔÅÒ 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÅÓÔÓ ÏÆ ÈÏÔ ×ÁÔÅÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÁÃËÁÇÅÄ 
ÂÏÉÌÅÒÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΡȟ ΤΡΣΨȟ ÒÕÌÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÅÒÒÏÒÓȟ 
$/% ÉÓ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÉÎÇ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÒÕÌÅ ÉÎ ÉÔÓ ÅÎÔÉÒÅÔÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 
ÒÅÐÕÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÒÕÌÅ ÁÍÅÎÄÉÎÇ ÉÔÓ ÔÅÓÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÆÏÒ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÁÃËÁÇÅÄ ÂÏÉÌÅÒÓȢ 

$/% &ÉÎÁÌÉÚÅÓ %ÎÅÒÇÙ-%ǣÃÉÅÎÃÙ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ #ÅÉÌÉÎÇ &ÁÎÓ  

4ÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÅÒÇÙ ÈÁÓ ǢÎÁÌÉÚÅÄ ÎÅ× ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
ÆÏÒ ÃÅÉÌÉÎÇ ÆÁÎ ÅÎÅÒÇÙ ÅǣÃÉÅÎÃÙȢ $/% ÓÁÙÓ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÕÓÅ ÏÆ ÃÅÉÌÉÎÇ ÆÁÎÓ ÂÙ ÁÂÏÕÔ ΤΨϷȟ 
ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÁÖÉÎÇÓ ÏÆ ÁÂÏÕÔ ΤΡΡ ÂÉÌÌÉÏÎ Ë7È ÏÆ 
ÅÎÅÒÇÙ ÏÖÅÒ ΥΡ ÙÅÁÒÓȢ $/% ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÐÒÉÃÅ 
ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÅÉÌÉÎÇ ÆÁÎÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÂÙ ÏÎÌÙ ÁÂÏÕÔ ΏΣΣ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÎÅ× ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÖÅÒÅÄ 
ÂÙ ÅÎÅÒÇÙ ÂÉÌÌ ÓÁÖÉÎÇÓ ÉÎ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ   

 $/% %ØÔÅÎÄÓ 0ÕÂÌÉÃ #ÏÍÍÅÎÔ 0ÅÒÉÏÄ ÏÎ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 
2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ &ÕÒÎÁÃÅ 2ÕÌÅÓ  

4ÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÅÒÇÙ ɉ$/%Ɋ ÁÎÎÏÕÎÃÅÓ ÔÈÅ 
ÒÅÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÅÎÔ ÐÅÒÉÏÄ ÆÏÒ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ ./02 ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÕÌÅÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÆÕÒÎÁÃÅÓȢ /ÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÓ Á 
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÎÏÔÉÃÅ ÏÆ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÕÌÅÍÁËÉÎÇ ɉ3./02Ɋ ÁÎÄ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 
ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÆÕÒÎÁÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
&ÅÄÅÒÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒȟ ÔÈÅ ÎÏÔÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 
ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ×ÒÉÔÔÅÎ ÃÏÍÍÅÎÔÓȟ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÂÙ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΤȟ ΤΡΣΨȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÐÅÒÉÏÄ ÈÁÓ ÎÏ× ÂÅÅÎ 
ÒÅÏÐÅÎÅÄ ÕÎÔÉÌ *ÁÎÕÁÒÙ Ψȟ ΤΡΣΩȢ  

''!# 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ #ÈÁÐÔÅÒ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ  

%7ÅÅË ΤΡΣΩ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÓ 7ÅÅË ɉ%7ÅÅËɊ ΤΡΣΩ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΫ-ΤΧȟ 
ΤΡΣΩȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÓ ÉÎ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒÓȟ ''!# ÉÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÏÕÒ 
#ÈÁÐÔÅÒÓ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÐÒÏÃÌÁÍÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÅÌÅÃÔÅÄ ÏǣÃÉÁÌÓ 
ɉ-ÁÙÏÒÓȟ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅÓȟ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓȟ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÅÔÃȢɊȢ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÒÁÆÔ ÐÒÏÃÌÁÍÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒ ÌÅÔÔÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÏÓÔÅÄ ÓÏÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ''!# ×ÅÂÓÉÔÅȢ -ÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÎÏ× 
ÁÎÄ ×ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÓÏÏÎȢ 

 

9ÏÕÒ "ÏÓÔÏÎ ''!# ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÅÌÃÏÍÅÓ ÙÏÕÒ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÎÄ 
ÅÖÅÎÔ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȦ 

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 2ÅÉÎÄÅÒÓȟ 3ÔÁÃÉÅ 3ÕÈ ÏÒ 3ÔÅÖÅ 2ÏÓÅÎȢ 

ÓÔÁÃÉÅͽÓÔÅÂÂÉÎÓÄÕǟÙȢÃÏÍ  ÃÒÅÉÎÄÅÒÓͽ#!../.$%3)'.Ȣ#/-  
ÓÒÏÓÅÎͽ2$+ÅÎÇÉÎÅÅÒÓȢÃÏÍ 

!3(2!% 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ !ǟÁÉÒÓ 5ÐÄÁÔÅ 

"Ùȡ 3ÔÅÖÅ 2ÏÓÅÎ  

7ÅÂÍÁÓÔÅÒȭÓ .ÏÔÅÓ 

"Ùȡ +ÅÖÉÎ $ÏÔÙ 

$ÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ×ȩ "ÅÓÉÄÅÓ ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÐÁÙ ÆÏÒ Á ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐȟ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ Ǫ ×ÅÂÓÉÔÅ ÊÏÂ ÐÏÓÔÉÎÇÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔ ÇÕÉÄÅ ÐÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ɀ ÁÌÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
×ÅÂÓÉÔÅȢ 
 
0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÁÄÄ ÁÄÍÉÎͽÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎȢÏÒÇ ÔÏ ÙÏÕÒ ȰÓÁÆÅ ÓÅÎÄÅÒȱ ÌÉÓÔ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÅÍÁÉÌÓ ÆÒÏÍ 
ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÒ ÓÐÁÍ ÆÏÌÄÅÒȢ 
 
0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÓÅÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃΡΡΣ×ÅÂͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩ 

mailto:stacie@stebbinsduffy.com
mailto:creinders@CANNONDESIGN.COM
mailto:srosen@RDKengineers.com
mailto:admin@ashraeboston.org
mailto:c001web@ashrae.net


Ϋ 

 

!ÔÔÅÎÔÉÏÎ !ÄÖÅÒÔÉÓÅÒ ɀ  

0ÌÅÁÓÅ ÕÐÄÁÔÅ ÙÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔ ÌÉÎÅ ÃÁÒÄ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÇÕÉÄÅ ÌÉÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ΤΡΣΩ !3(2!% 0ÒÏÄÕÃÔ 'ÕÉÄÅ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ÉÎ !ÐÒÉÌȦ 4ÈÅ 0ÒÏÄÕÃÔ 'ÕÉÄÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÒÏÓÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ ÌÉÓÔ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÖÅÓȟ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅÒÓȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÁǣÌÉÁÔÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ (6!# ǢÅÌÄȢ 4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÓÔ 
ÆÏÒ Á ÓÉÎÇÌÅ-ÐÁÇÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÌÉÎÅ ÃÁÒÄ ÉÓ ΏΣΡΡȢ 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ΤΡΣΩ !3(2!% "ÏÓÔÏÎ 0ÒÏÄÕÃÔ 
'ÕÉÄÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÃΡΡΣÓÁȢÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔȦ 

 



ΣΡ 

 

 #44#  

"Ùȡ $ÁÎ #ÁÒÉÎÇÔÏÎ 

$ÅÃ Χȟ ΤΡΣΨ 
#ÏÎÔÁÃÔȡ *ÏÄÉ 3ÃÏÔÔ 
0ÕÂÌÉÃ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 
ΨΩΪ-ΧΥΫ-ΣΣΦΡ 
ÊÓÃÏÔÔͽÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇ 
 
!4,!.4! ɀ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣΨΡ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ ÁÒÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÕÎÄÅÒ !3(2!%ȭÓ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÌÉÓÔ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȭÓ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÎÅ× ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ 
 
! ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÆ ÌÏ×ÅÒ ÇÌÏÂÁÌ-×ÁÒÍÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ɉ'70Ɋ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÌÅÇÁÃÙ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÄÒÉÖÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ× ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ ÉÓ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ Á ÎÅ× ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÕÒÓÅ ÆÒÏÍ !3(2!% ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ!,)ɊȢ 
 
4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ !3(2!% ΤΡΣΩ 7ÉÎÔÅÒ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ *ÁÎȢ ΤΪ-&ÅÂȢ Σȟ ÁÔ #ÁÅÓÁÒÓ 0ÁÌÁÃÅȟ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓȟ ×ÉÔÈ 
!3(2!% ÃÏ-ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ !(2 %ØÐÏ ÂÅÉÎÇ ÈÅÌÄ *ÁÎȢ ΥΡ-&ÅÂȢ Σ ÁÔ ÔÈÅ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȢ 
  
Ȱ!3(2!%-#ÌÁÓÓÉǢÅÄ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ ÔÏ -ÅÅÔ 3ÏÃÉÅÔÙȭÓ #ÈÁÎÇÉÎÇ .ÅÅÄÓȱ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ *ÁÎȢ ΤΫȢ )Ô ÉÓ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ !,) ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ΤΡ 
ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒȟ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÌÁÓÖÅÇÁÓÃÏÕÒÓÅÓȢ 
 
!.3)Ⱦ!3(2!% 3ÔÁÎÄÁÒÄ ΥΦȟ $ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ #ÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ ×ÉÔÈ Á 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÄÅǢÎÅÄ ÓÁÆÅÔÙ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÏØÉÃÉÔÙ ÁÎÄ ǨÁÍÍÁÂÉÌÉÔÙ 
ÒÁÔÉÎÇÓȢ  4ÈÉÓ ÅÖÅÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÌÉÓÔ ÏÆ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ΣΨΣ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÁÎÄ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÂÌÅÎÄÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 
ÆÏÒ ÕÓÅ ÁÓ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓȢ 
 
Ȱ4ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÌÏÎÇ ÂÅÅÎ ÕÓÅ ÏÆ ǨÁÍÍÁÂÌÅ ÁÎÄ ÔÏØÉÃ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÓ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÏÐÁÎÅ ÁÎÄ ÁÍÍÏÎÉÁȟ ÂÕÔ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÔÏ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÓ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ !.3)Ⱦ!3(2!% 3ÔÁÎÄÁÒÄ ΣΧȟ 3ÁÆÅÔÙ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ 
2ÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÁÆÅ ÕÓÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟȱ 4ÈÏÍÁÓ ,ÅÃËȟ 0ÈȢ$Ȣȟ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ ÓÁÉÄȢ Ȱ#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÃÏÎÃÅÒÎ ÁÂÏÕÔ 
ÇÌÏÂÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÓ ÄÒÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÏÌÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÎÅ× ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÆ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÎÅ× ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÁÒÅ ÎÅ× ÓÁÆÅÔÙ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ǨÁÍÍÁÂÉÌÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Ȭ#ÌÁÓÓ Τ,Ȣȭȱ 
 
,ÅÃË ÉÓ Á ÃÈÅÍÉÓÔ ×ÈÏ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÈÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $Õ0ÏÎÔ ÁÎÄ #ÈÅÍÏÕÒÓ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 
 
4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÈÏ× ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÒÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÎÅ× ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ 
ÕÓÅÄȢ 4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÁÌÓÏ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÁÆÅÔÙ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÍÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÎÅ× ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎÓȢ 
 
Ȱ4ÈÅ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÓÁÆÅÔÙ ÉÓÓÕÅÓȟȱ ,ÅÃË ÓÁÉÄȢ Ȱ0ÁÒÔÉÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÔÒÁÔÏÓÐÈÅÒÉÃ ÏÚÏÎÅ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÈÁÖÅ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÎÅ× ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÎÅ× 
ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÏÓÅ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÓ ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ  4ÈÉÓ ÓÈÏÒÔ ÃÏÕÒÓÅ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ÃÏÏÌÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢȱ 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩ 

mailto:jscott@ashrae.org
http://www.ashrae.org/lasvegascourses


ΣΣ 

 

(ÅÌÌÏ -ÅÍÂÅÒÓȟ ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÄ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÅÁÔ ÆÏÒ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȢ 4ÈÅ ÙÅÁÒ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÏÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÌÒÅÁÄÙȢ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ .ÉÇÈÔ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΡȟ ΤΡΣΩ ÁÔ ÔÈÅ %ÍÂÁÓÓÙ 3ÕÉÔÅÓ ÉÎ 7ÁÌÔÈÁÍȢ "ÒÉÎÇ Á ÎÏÎÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 

ÔÈÅÍ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ !3(2!% ÍÅÍÂÅÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȢ  

 

!ÎÙÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ǢÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÐÁÍÐÈÌÅÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÉÇÎ ÉÎ ÔÁÂÌÅȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÊÏÉÎ 

!3(2!% "ÏÓÔÏÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ÖÉÁ ÔÈÅ ×ÅÂ ÂÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ--ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȾÊÏÉÎ-ÎÏ×ȾÈÏ×-ÔÏ-ÊÏÉÎ-

ÁÓÈÒÁÅ   

 

0ÌÅÁÓÅ ÈÅÌÐ ÍÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÏÕÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÉÎÃÅ /ÃÔÏÂÅÒ ÂÙ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ Á ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅȠ 

 

-Ò !ÎÄÒÅ× # "ÒÏ×Í  -Ò 2ÙÁÎ 7 'ÒÉǣÎ    -Ò 2ÉÃÈÁÒÄ 7ÅÁÔÈÅÒÓ -Ò 0ÁÔÒÉÃË #ÏÌÂ     
-Ò :ÈÁÏÈÕÉ 3ÕÎ    -Ò *ÏÓÅÐÈ -ÅÒÕÌÌÏ  -ÒÓ 6ÉÖÅËÁ $ÅÖÁÄÁÓ -Ò :ÁÃÈÁÒÙ "ÁÒÏÎ 
-Ò #ÏÌÉÎ % 3ËÉÎÎÅÒ -ÉÓÓ 2ÁÙÙÁ ! +ÁÒÁÁ  -Ò .ÉÈÏÌÁÓ "ÏÔÓÃÈ -Ó $ÁÒÉÁÎÁ "ÒÁÚÉÌ 

-Ó -ÏÎÉÃÁ #ÈÉÌÃÏÔ -Ò +ÅÒÖÉÎ #ÌÁÕÄÅ -Ò 7ÅÓÔÅÒÎ 4 $ÅÎÎÅÔÔ -Ò +ÅÖÉÎ $ÏÎÁÔÏ 

-Ò *ÏÓÈÕÁ $ÁÕÇÈÅÒÔÙ -Ò 0ÁÔÒÉÃË /ȭ2ÏÕÒËÅ -Ó ,ÁÕÒÅÎ &ÉÔÃÈ  -Ò 2ÙÁÎ 'ÁÇÎÏÎ 

-Ò #ÁÌ 'ÁÒÕÆÏ  -Ò +ÙÌÅ (ÁÎÓÏÎ  -Ó -ÅÌÉÓÓÁ (ÁÒÒÉÓ -Ò #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ 'ÏÒÍÁÎ   

-Ò 2ÏÂÅÒÔ (ÉÎÅÓ  -Ò 4ÉÍÏÔÈÙ (ÉÒÄ-$ÅÖÌÉÎ  -Ò 7ÉÌÌÉÁÍ /ȭ2ÏÕÒËÅ -Ó %ÒÉÃÁ /ÖÅÒÓÔÒÅÅÔ 

-Ò -ÉÃÈÁÅÌ 3 0ÁÎÔÏÓ *Ò -Ò !ÌÅØ # 0ÅÔÔÅÎÁÔÉ -Ò *ÕÓÔÉÎ 0ÉÃËÅÒÉÎÇ -ÉÓÓ "ÒÉÁÎÎÁ 0ÉÎÇÒÅÅ 

-Ò $ÁÎÉÅÌ 1ÕÉÎÎ  -Ò !ÎÄÒÅ× 3ÁÌÁÓ  -Ò #ÏÎÎÏÒ 3ÃÈÏÅÎÉÎÇ -Ò 2ÙÁÎ -ÁÒÔÉÎ   

-Ò -ÁÔÔÈÅ× -ÏÎÁÈÁÎ -Ò ,ÉÁÍ 3ÌÕÖÉÎ  -Ó %ÍÉÌÙ 9ÅÎ  -Ò *ÏÓÅ 3ÏÔÌÉÔÒÅÎ 

-Ò *ÁËÅ 3ÐÉÎÅÔÔÏ -Ò "ÒÙÁÎ 3ÔÉÅÒ  -Ò 4ÈÏÍÁÓ 3ÙÌÖÅÓÔÅÒ -Ò "ÅÎÊÁÍÉÎ 6ÅÒÍÅÕÌÅÎ 

-Ò 0ÁÔÒÉÃË 7ÁÌÌ  -Ò *ÏÓÈÕÁ 7ÁÌÌÁÃÅ -Ò -ÉÃÈÁÅÌ 7ÁÒÍÉÃÁ -Ó %ÌÅÁÎÏÒ (ÏÙÔ 

-Ò 3ÉÄÄÈÁÒÔÈ 0ÁÎÎÉÒ   

 

 7ÅÌÃÏÍÅȟ ×Å ÁÒÅ ÓÏ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÁÔ ÏÕÒ ÎÅØÔ "ÏÓÔÏÎ !3(2!% ÅÖÅÎÔȢ !ÎÙ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ 

ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÁÔ ÄÃÁÒÉÎÇÔÏÎͽÂÒÐÌÕÓÁȢÃÏÍ  

345$%.4 !#4)6)4)%3 

"Ùȡ 9ÕËÁ .ÁÒÉÓÁËÏ 

S ÅÁÓÏÎȭÓ ÇÒÅÅÔÉÎÇÓȦ ) ÈÏÐÅ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ 3ÔÕÄÅÎÔ -ÅÍÂÅÒÓ ÈÁÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ǢÎÁÌÓ ×ÅÅË ÁÎÄ Á ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÈÏÌÉÄÁÙ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÆÏÏÄȟ ÆÁÍÉÌÙȟ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ ÐÌÅÎÔÉÆÕÌ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅȢ )ȭÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙȟ ÁÓ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ !3(2!% 7ÉÎÔÅÒ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓȢ ) ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ 7ÉÎÔÅÒ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÓ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÁÓ 
ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÃÁÎ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕÒ 3ÔÕÄÅÎÔ "ÒÁÎÃÈ ÈÁÓ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÙÏÕÒ 3ÔÕÄÅÎÔ "ÒÁÎÃÈ 3ÕÐÐÏÒÔ #ÈÅÃË ÙÅÔȢ 4ÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ 
ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ !3(2!% ÁÎÄ ÔÈÅ (6!#Ǫ2 ÉÎÄÕÓÔÒÙ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÅÎÄÉÎÇ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 
7ÉÎÔÅÒ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȦɊ  

) ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÏÕÒ ΤΣϹ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ !3(2!% 9%! ÅÖÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 'ÏÏÄ ,ÉÆÅ ÉÎ "ÏÓÔÏÎ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΤȢ )ÔȭÌÌ ÂÅ Á 
ÇÒÅÁÔ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ×ÈÏ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ 
ÔÈÅ (6!#Ǫ2 ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

,ÁÓÔ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔȟ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ !3(2!%ȟ ÂÏÔÈ ÁÔ Á ÓÏÃÉÅÔÙ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ Á "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÌÅÖÅÌȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÐÁÇÅ ÏÎ 
ÔÈÅ !3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ #ÈÅÒÙÌ 2ÏÓÓÉÎÉ &ÕÔÕÒÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ΥΥ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ΤΡΣΩ-ΤΡΣΪ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÁÔ 
×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÍÅ ÁÔ ÃΡΡΣÓÁͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅȢ  

!3(2!% "/34/.  

50#/-).' %6%.43 
6ÉÓÉÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎΥΡȢ×ÉÌÄÁÐÒÉÃÏÔȢÏÒÇȾÒÅÓÏÕÒÃÅÓȾ
$ÏÃÕÍÅÎÔÓȾ3ÁÖÅϷΤΡÔÈÅϷΤΡ$ÁÔÅϷΤΡΧȢÐÄÆ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎȢ 
 
*ÁÎÕÁÒÙ -ÅÅÔÉÎÇ 
7ÈÅÎȡ  *ÁÎÕÁÒÙ ΣΡȟ ΤΡΣΩ 
7ÈÅÒÅȡ %ÍÂÁÓÓÙ 3ÕÉÔÅÓȟ 7ÁÌÔÈÁÍ 

 

!3(2!% 9%! 3ÏÃÉÁÌ %ÖÅÎÔ 

7ÈÅÎȡ  *ÁÎÕÁÒÙ ΣΤȟ ΤΡΣΩ ΩȡΡΡ-ΫȡΡΡÐÍ 

7ÈÅÒÅȡ  'ÏÏÄ ,ÉÆÅ "ÏÓÔÏÎ 

 

&ÅÂÒÕÁÒÙ -ÅÅÔÉÎÇ 

7ÈÅÎȡ   &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΧȟ ΤΡΣΩ 

7ÈÅÒÅȡ -ÅÔÒÏ -ÅÅÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒÓ 

 

-ÁÒÃÈ -ÅÅÔÉÎÇ 

7ÈÅÎȡ   -ÁÒÃÈ Σȟ ΤΡΣΩ 

7ÈÅÒÅȡ 4"$ 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ  
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ-ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢÏÒÇȾ 

!&% #ÈÁÐÔÅÒ ΩΦ-7ÏÒÃÅÓÔÅÒ !ÒÅÁ-#ÅÎÔÒÁÌ -!  
×××ȢÁÆÅΩΦȢÏÒÇ 

 "/34/. !2%! 

50#/-).' %6%.43 

!&% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ΥΥ 
×××ȢÁÆÅÃÈÁÐÔÅÒΥΥȢÏÒÇ  

)&-! "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ  
×××ȢÉÆÍÁÂÏÓÔÏÎȢÏÒÇ  

"/-! "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÇÂÒÅÂȢÃÏÍȾÂÏÍÁȾ 

53'"# -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ #ÈÁÐÔÅÒ 
×××ȢÕÓÇÂÃÍÁȢÏÒÇ 

!%% .Å× %ÎÇÌÁÎÄ #ÈÁÐÔÅÒ 
×××ȢÁÅÅÎÅ×ÅÎÇÌÁÎÄȢÏÒÇȾ 

)"03! "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ 
ÈÔÔÐȡȾȾÉÂÐÓÁ-ÂÏÓÔÏÎȢÃÏÍȾ 

https://www.ashrae.org/membership--conferences/join-now/how-to-join-ashrae
https://www.ashrae.org/membership--conferences/join-now/how-to-join-ashrae
https://ashraeboston30.wildapricot.org/scholarshipinformation
http://www.ashrae.org/scholarships
mailto:c001sa@ashrae.net
https://ashraeboston30.wildapricot.org/resources/Documents/Save%20the%20Date%205.pdf
https://ashraeboston30.wildapricot.org/resources/Documents/Save%20the%20Date%205.pdf
http://www.afechapter33.org
http://www.ifmaboston.org
http://www.gbreb.com/boma/


ΣΤ 

 

$ÅÁÒ !3(2!% -ÅÍÂÅÒÓȟ  
 
!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÍÙ ÓÉÎÃÅÒÅÓÔ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÙÏÕ 
ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ !3(2!% 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  )ÔȭÓ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÕÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΏΣΦ 
-ÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓȭ ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ  -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΪΡ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ !3(2!% ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 
ÙÏÕÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ  7ÅȭÖÅ ÂÅÇÕÎ ÔÈÅ ΤΡΣΨ-ΤΡΣΩ #ÁÍÐÁÉÇÎ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ×Å ÃÁÎ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÃÏÕÎÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÏÆ !3(2!% 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÇÏÁÌ ÆÏÒ 
ΤΡΣΨ-ΤΡΣΩ ÉÓ ΏΤΧȟΡΡΣȟ 2ÅÇÉÏÎ ) ÇÏÁÌ ΏΣΪΪȟΡΡΡ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÙ ÇÏÁÌ ÉÓ 
ΏΤȢΨ ÍÉÌÌÉÏÎȢ   
7Å ÈÁÖÅ ÒÁÉÓÅÄ ΏΧΪΧΫ ÓÏ ÆÁÒȢ  
  
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ $ÏÎÏÒÓȡ 

$Ò "ÅÎÊÁÍÉÎ 3 7ÅÉÌ 
-Ò 2ÏÂÅÒÔ * 0ÅÒÓÅÃÈÉÎÉ 
-Ò 2ÏÂÅÒÔ * "ÁÒÓÔÏ×ȟ 0% 
-Ò 7ÁÒÒÅÎ % (ÕÄÓÏÎ 
+ÉÒÓÃÈÎÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ )ÎÃ 
-Ó 3ÔÁÃÉÅ 3ÕÈ 
-Ò 7ÉÌÌÉÁÍ + 4ÁÎÇ 
-Ó $ÅÁÎÎÁ *ÅÁÎ !ÄËÉÓÏÎ 
-Ò -ÉÃÈÁÅÌ 0 'ÉÌÒÏÙ 
-Ò -ÁÒË ,ÅÏÎÁÒÄ 
-Ó $ÁÒÃÙ ! #ÁÒÂÏÎÅ 
-Ò ,ÁÎÃÅ "ÒÏ×Î 
-Ò *ÅǟÒÅÙ :ÁÊÁÃ 
"ÏÓÔÏÎ !3(2!% #ÈÁÐÔÅÒ 
-Ò *ÏÈÎ - 3×ÉÆÔȟ *Ò 
-Ò $ÁÎÉÅÌ 0 * #ÁÒÉÎÇÔÏÎ 
-Ò *ÏÈÎ & #ÏǟÅÙȟ *Ò 
-Ò 3ÔÅÖÅÎ * ,ÁÐÐÉÎ 
-Ò %Ä×ÁÒÄ $ÕÌÌÅÁ 
-Ò !ÎÔÈÏÎÙ ( #ÁÓÔÅÌÌÉÎÅ 
6ÉÃÔÏÒÙ (ÅÁÔÉÎÇ Ǫ !ÉÒ 
#ÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ 

-Ó #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 2ÅÉÎÄÅÒÓ-#ÁÒÏÎ 
4.: %ÎÅÒÇÙ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 
-Ò *ÁÍÅÓ % !ÒÍÓÔÒÏÎÇ 
-Ò 3ÔÅÐÈÅÎ  ,ÁÈÔÉ 
2%##/ 
'ÒÅÅÎ &ÏÏÔÐÒÉÎÔÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ 
-Ò 3ÔÅÖÅÎ , 2ÏÓÅÎ 
-Ò +ÁÒÌ 2 (ÕÄÓÏÎ 
-Ò 2ÉÃÈÁÒÄ $ -Ã'ÉÎÌÅÙ 
$ÁÉËÉÎ 
,ÅÏÎÈÁÒÄÔ #ÏÍÐÁÎÙ )ÎÃ 
"2Ϲ! #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ 
(43 %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ,ÔÄ 

6ÉÃÔÁÕÌÉÃ 
234 4ÈÅÒÍÁÌ 
4ÒÁÎÅ 
2Ȣ 4Ȣ &ÏÒÂÅÓ #ÏÍÐÁÎÙ 

 
!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÍÁËÅ ÙÏÕÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ 
×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÄÏÎÁÔÅȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÔÈÁÎ ÏÎÌÉÎÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×Ȣ   
9ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÇÏ ÔÏ×ÁÒÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ 
"ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÒÅÁÃÈ ÏÕÒ 20 ÇÏÁÌ ÆÏÒ ΤΡΣΨ-ΤΡΣΩȢ 
 
)Æ ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÏÎ ÏÒ ÁÂÏÕÔ ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÏÐÉÃÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×Ȣ   
 
(ÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ× ÌÉÎËÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ǢÎÄ ÕÓÅÆÕÌȢ 
 

¶ !ÌÓÏ ÙÏÕ ÃÁÎ ǢÎÄ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 
ÐÒÏÍÏÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÇÏ ÔÏ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾ
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ-ÒÅÓÅÁÒÃÈ--ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȾÁÓÈÒÁÅ-ÒÐȢ   

¶ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÓÔÅÄ ÉÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓ ÆÏÒ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÐÌÅÁÓÅ ÃÌÉÃË ÏÎ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾ
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ-ÒÅÓÅÁÒÃÈ--ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȾÒÅÓÅÁÒÃÈȢ  

¶ 4ÈÅÓÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÊÅÃÔ &ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÅ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ !3(2!% ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ 
ÆÒÅÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓ-/ÎÌÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 
&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔÓ ÓÉÔÅȢ  

¶ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÓÏÌÉÃÉÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÇÏ ÔÏ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÓÔÁÎÄÁÒÄÓ-ÒÅÓÅÁÒÃÈ
--ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȾÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

¶ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÔÏ !3(2!% 2ÅÓÏÕÒÃÅȟ ÇÏ 
ÔÏ ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÄÏÎÁÔÅ 

 
!ÇÁÉÎȟ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÖÉÔÁÌ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɀ ÉÔȭÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÔ 
ÓÔÁÃÉÅȢÓÕÈͽÄØÓÅÎÇȢÃÏÍȢ  
 
 
3ÔÁÃÉÅ 3ÕÈ Ⱦ20 #ÈÁÉÒ ΤΡΣΨ-ΤΡΣΩ 
%ÍÁÉÌ 

2%3%!2#( 02/-/4)/. 

"Ùȡ 3ÔÁÃÉÅ 3ÕÈ 

(ÅÌÌÏ -ÅÍÂÅÒÓȟ ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÄ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÅÁÔ ÆÏÒ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȢ 4ÈÅ ÙÅÁÒ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÏÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÌÒÅÁÄÙȢ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ .ÉÇÈÔ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΡȟ ΤΡΣΩ ÁÔ ÔÈÅ %ÍÂÁÓÓÙ 3ÕÉÔÅÓ ÉÎ 7ÁÌÔÈÁÍȢ "ÒÉÎÇ Á ÎÏÎÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 

ÔÈÅÍ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ !3(2!% ÍÅÍÂÅÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȢ  

 

!ÎÙÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ǢÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÐÁÍÐÈÌÅÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÉÇÎ ÉÎ ÔÁÂÌÅȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÊÏÉÎ 

!3(2!% "ÏÓÔÏÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ÖÉÁ ÔÈÅ ×ÅÂ ÂÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ--ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȾÊÏÉÎ-ÎÏ×ȾÈÏ×-ÔÏ-ÊÏÉÎ-

ÁÓÈÒÁÅ   

 

0ÌÅÁÓÅ ÈÅÌÐ ÍÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÏÕÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÉÎÃÅ /ÃÔÏÂÅÒ ÂÙ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ Á ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅȠ 

 

-Ò !ÎÄÒÅ× # "ÒÏ×Í  -Ò 2ÙÁÎ 7 'ÒÉǣÎ    -Ò 2ÉÃÈÁÒÄ 7ÅÁÔÈÅÒÓ -Ò 0ÁÔÒÉÃË #ÏÌÂ     
-Ò :ÈÁÏÈÕÉ 3ÕÎ    -Ò *ÏÓÅÐÈ -ÅÒÕÌÌÏ  -ÒÓ 6ÉÖÅËÁ $ÅÖÁÄÁÓ -Ò :ÁÃÈÁÒÙ "ÁÒÏÎ 
-Ò #ÏÌÉÎ % 3ËÉÎÎÅÒ -ÉÓÓ 2ÁÙÙÁ ! +ÁÒÁÁ  -Ò .ÉÈÏÌÁÓ "ÏÔÓÃÈ -Ó $ÁÒÉÁÎÁ "ÒÁÚÉÌ 

-Ó -ÏÎÉÃÁ #ÈÉÌÃÏÔ -Ò +ÅÒÖÉÎ #ÌÁÕÄÅ -Ò 7ÅÓÔÅÒÎ 4 $ÅÎÎÅÔÔ -Ò +ÅÖÉÎ $ÏÎÁÔÏ 

-Ò *ÏÓÈÕÁ $ÁÕÇÈÅÒÔÙ -Ò 0ÁÔÒÉÃË /ȭ2ÏÕÒËÅ -Ó ,ÁÕÒÅÎ &ÉÔÃÈ  -Ò 2ÙÁÎ 'ÁÇÎÏÎ 

-Ò #ÁÌ 'ÁÒÕÆÏ  -Ò +ÙÌÅ (ÁÎÓÏÎ  -Ó -ÅÌÉÓÓÁ (ÁÒÒÉÓ -Ò #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ 'ÏÒÍÁÎ   

-Ò 2ÏÂÅÒÔ (ÉÎÅÓ  -Ò 4ÉÍÏÔÈÙ (ÉÒÄ-$ÅÖÌÉÎ  -Ò 7ÉÌÌÉÁÍ /ȭ2ÏÕÒËÅ -Ó %ÒÉÃÁ /ÖÅÒÓÔÒÅÅÔ 

-Ò -ÉÃÈÁÅÌ 3 0ÁÎÔÏÓ *Ò -Ò !ÌÅØ # 0ÅÔÔÅÎÁÔÉ -Ò *ÕÓÔÉÎ 0ÉÃËÅÒÉÎÇ -ÉÓÓ "ÒÉÁÎÎÁ 0ÉÎÇÒÅÅ 

-Ò $ÁÎÉÅÌ 1ÕÉÎÎ  -Ò !ÎÄÒÅ× 3ÁÌÁÓ  -Ò #ÏÎÎÏÒ 3ÃÈÏÅÎÉÎÇ -Ò 2ÙÁÎ -ÁÒÔÉÎ   

-Ò -ÁÔÔÈÅ× -ÏÎÁÈÁÎ -Ò ,ÉÁÍ 3ÌÕÖÉÎ  -Ó %ÍÉÌÙ 9ÅÎ  -Ò *ÏÓÅ 3ÏÔÌÉÔÒÅÎ 

-Ò *ÁËÅ 3ÐÉÎÅÔÔÏ -Ò "ÒÙÁÎ 3ÔÉÅÒ  -Ò 4ÈÏÍÁÓ 3ÙÌÖÅÓÔÅÒ -Ò "ÅÎÊÁÍÉÎ 6ÅÒÍÅÕÌÅÎ 

-Ò 0ÁÔÒÉÃË 7ÁÌÌ  -Ò *ÏÓÈÕÁ 7ÁÌÌÁÃÅ -Ò -ÉÃÈÁÅÌ 7ÁÒÍÉÃÁ -Ó %ÌÅÁÎÏÒ (ÏÙÔ 

-Ò 3ÉÄÄÈÁÒÔÈ 0ÁÎÎÉÒ   

 

 7ÅÌÃÏÍÅȟ ×Å ÁÒÅ ÓÏ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÁÔ ÏÕÒ ÎÅØÔ "ÏÓÔÏÎ !3(2!% ÅÖÅÎÔȢ !ÎÙ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ 

ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÁÔ ÄÃÁÒÉÎÇÔÏÎͽÂÒÐÌÕÓÁȢÃÏÍ  

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩ 

http://www.ashrae.org/donate
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/ashrae-rp
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/ashrae-rp
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/research
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/research
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/members-only-research-reports-redirect
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/members-only-research-reports-redirect
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/research
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/research
http://www.ashrae.org/donate
mailto:stacie.suh@dxseng.com
mailto:stacie@stebbinsduffy.com
https://www.ashrae.org/membership--conferences/join-now/how-to-join-ashrae
https://www.ashrae.org/membership--conferences/join-now/how-to-join-ashrae


ΣΥ 

 

&2%% 35.$!9 2)6%2 Ǫ 35'!2,/!& $)3#/5.4 3+) 6/5#(%23ȟ 3!6% ΏΣΡ 0%2 4)#+%4  
 

4ÈÅ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ 2ÉÖÅÒȾ3ÕÇÁÒÌÏÁÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÖÏÕÃÈÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 
%ÁÃÈ ÖÏÕÃÈÅÒ ÅÎÔÉÔÌÅÓ ÙÏÕ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÕÐ ÔÏ ÆÏÕÒ ÄÉÓÃÏÕÎÔÅÄ ÌÉÆÔ ÔÉÃËÅÔÓ ÁÔ ÅÉÔÈÅÒ ÓËÉ ÒÅÓÏÒÔ ÂÙ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÎ 
!3(2!% ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÁÒÄȟ ÐÉÃÔÕÒÅ )$ȟ ÁÎÄ ÖÏÕÃÈÅÒȢ 4ÈÅ ÄÉÓÃÏÕÎÔ ÉÓ ΏΣΡ ÐÅÒ ÔÉÃËÅÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐÓȢ #ÏÎÔÁÃÔ %Ä 
7ÁÌÄÍÁÎȟ Å×ÁÌÄÍÁÎΣͽÖÅÒÉÚÏÎȢÎÅÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÏÕÃÈÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ Å-ÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ÙÏÕȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÁÓ ÍÁÎÙ ÃÏÐÉÅÓ ÁÓ 
ÙÏÕ ÌÉËÅȢȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÈÁÒÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÏÕÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÂÌÁÃËÏÕÔ ÄÁÔÅÓȢ #ÏÍÐÌÅÔÅ ÒÕÌÅÓ ÂÅÌÏ×ȡ 

 

(Ï× 4Ï 5ÓÅ 6ÏÕÃÈÅÒÓ 

 

ΣȢ "ÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÖÏÕÃÈÅÒ ÔÏ ÁÎÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÒÅÓÏÒÔÓ ÔÉÃËÅÔ ×ÉÎÄÏ×Ȣ 

ΤȢ 0ÒÅÓÅÎÔ ÙÏÕÒ ÖÏÕÃÈÅÒȟ ÐÈÏÔÏ )$ȟ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄ !3(2!% ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÉÃËÅÔ ÓÅÌÌÅÒȢ )Î ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÍÂÅÒȟ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÄÅǢÎÅÄ ÁÓ ÓÐÏÕÓÅ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÍÕÓÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍ ÏÆ 
!3(2!% ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÐÌÕÓ Á ÐÈÏÔÏ )$ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÕÎÔȢ 

%ÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÐÒÉÃÉÎÇ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÖÏÕÃÈÅÒ ÈÏÌÄÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ 
ÔÉÃËÅÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅȢ 4ÈÅ ÔÉÃËÅÔ ÓÅÌÌÅÒ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÖÏÕÃÈÅÒ ÉÎ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ Φ ÌÉÆÔ ÔÉÃËÅÔÓȢ 

 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩ 

mailto:ewaldman1@verizon.net


ΣΦ 

 

&ÏÒ 2ÅÌÅÁÓÅȡ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΦȟ ΤΡΣΨ #ÏÎÔÁÃÔȡ *ÏÄÉ 3ÃÏÔÔ 0ÕÂÌÉÃ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓȾΨΩΪ-ΧΥΫ-ΣΣΦΡ  ÏÒ ÊÓÃÏÔÔͽÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇ   

3ÏÃÉÅÔÙ .Å×Ó 

3ÍÁÒÔ 'ÒÉÄ 3ÔÁÎÄÁÒÄ !ÄÏÐÔÅÄ ÂÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎ 

!4,!.4! ɀ ! ÓÍÁÒÔ ÇÒÉÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÂÙ !3(2!% ÁÎÄ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ.%-!Ɋ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÓ ÁÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎ ɉ)3/Ɋ ÓÔÁÎÄÁÒÄȢ 

!.3)Ⱦ!3(2!%Ⱦ.%-! 3ÔÁÎÄÁÒÄ ΤΡΣ-ΤΡΣΨȟ &ÁÃÉÌÉÔÙ 3ÍÁÒÔ 'ÒÉÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌ ɉ&3')-Ɋȟ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÏÍÍÏÎ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ 
ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅȟ ÍÁÎÁÇÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓȢ 

/Î .ÏÖȢ ΣΩȟ )3/Ⱦ4# ΤΡΧ "ÕÉÌÄÉÎÇ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ $ÅÓÉÇÎ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ &3')- ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÉÎ Á ÄÒÁÆÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÂÁÌÌÏÔȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÖÏÔÅÓ ÁÎÄ ÎÏ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅȟ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÁÎ ÍÏÖÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÖÏÔÅȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ΤΡΣ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÈÁÉÒ 3ÔÅÖÅ "ÕÓÈÂÙȢ 4ÈÅ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄ ×ÉÌÌ ÓÏÏÎ ÂÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÓ )3/ ΣΩΪΡΡȢ 

Ȱ4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ Á ÌÁÒÇÅÒ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÇÌÏÂÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÇÒÉÄ ÉÎÔÏ Á ÎÅ× ÓÍÁÒÔ ÇÒÉÄȟȱ "ÕÓÈÂÙ ÓÁÉÄȢ Ȱ4ÈÉÓ ÇÒÉÄ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ Ô×Ï-×ÁÙ ǨÏ× 
ÏÆ ÂÏÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÕÓÅ ÏÆ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄȟ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÓÏÕÒÃÅÓȢȱ 

4ÈÅ &3')- ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÂÕÉÌÄÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ 3ÍÁÒÔ 'ÒÉÄ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ 0ÁÎÅÌ ɉ3')0Ɋ 0ÒÉÏÒÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ΣΩ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÏÔÈÅÒ ÓÍÁÒÔ ÇÒÉÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ 'ÒÅÅÎ "ÕÔÔÏÎȢ 4ÈÅ &3')- ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅǢÎÅÓ ËÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÌÏÁÄÓ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ɉÆÒÏÍ ÈÏÍÅÓ ÔÏ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓɊ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ Á ÓÍÁÒÔ ÇÒÉÄȢ 

4ÈÅ &3')- ÉÓ Á ÓÅÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ !.3)Ⱦ!3(2!% 
3ÔÁÎÄÁÒÄ ΣΥΧȟ "!#ÎÅÔ ɀ ! $ÁÔÁ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÔÏÃÏÌ ÆÏÒ "ÕÉÌÄÉÎÇ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÎÔÒÏÌ .ÅÔ×ÏÒËÓȟ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 

3ÔÁÎÄÁÒÄ ΤΡΣ ÊÏÉÎÓ ÔÈÒÅÅ ÏÔÈÅÒ !3(2!% ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ )3/Ȣ 4×Ï ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÂÏÔÈ ÄÉÒÅÃÔ 
ÁÄÏÐÔÉÏÎÓȟ )3/ ΣΨΦΪΦ-Χȟ Á ÄÉÒÅÃÔ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ΣΥΧȟ ÁÎÄ )3/ ΣΨΦΪΦ-Ψȟ !.3)Ⱦ!3(2!% 3ÔÁÎÄÁÒÄ ΣΥΧȢΣȟ -ÅÔÈÏÄ ÏÆ 4ÅÓÔ ÆÏÒ 
#ÏÎÆÏÒÍÁÎÃÅ ÔÏ "!#ÎÅÔȟ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÉÎÇ ÍÏÄÉǢÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÎÅ× ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÄÅǢÎÅÄ ÉÎ 
&3')-Ȣ 

3ÔÁÎÄÁÒÄ ΤΡΣ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ !3(2!%ȭÓ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 3')0 ÉÎ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ Á ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ 
ÓÍÁÒÔ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÐÏ×ÅÒ ÇÒÉÄȢ           

!3(2!%ȟ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ΣΪΫΦȟ ÉÓ Á ÇÌÏÂÁÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΧΧȟΡΡΡ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÅÎÅÒÇÙ ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ÉÎÄÏÏÒ 
ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇȟ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ !3(2!% ÓÈÁÐÅÓ ÔÏÍÏÒÒÏ×ȭÓ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏÄÁÙȢ -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÎÅ×ÓȢ 

3ÉÎÃÅ ÂÅÉÎÇ ÎÁÍÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÁÎÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ !ÃÔ ÏÆ ΤΡΡΩ ÁÓ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÎ ÆÅÄÅÒÁÌ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÇÒÉÄ .%-! ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎ 3ÍÁÒÔ 'ÒÉÄ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÂÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÇÒÉÄȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÎÅ× 
ÐÒÏÄÕÃÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ ǢÒÓÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ ×ÈÅÎ .%-! ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 3ÍÁÒÔ -ÅÔÅÒ 
ÕÐÇÒÁÄÅÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÒÅÃÅÎÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÁÔ 
ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅȢ 

.%-! ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÎÅÁÒÌÙ ΦΡΡ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÍÁÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÁÐÙ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÒÅÆÒÏÎÔ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ 
ÓÁÆÅÔÙȟ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ .%-!ȭÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΦΡΡȟΡΡΡ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÊÏÂÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΩȟΡΡΡ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÏÍÅÓÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅØÃÅÅÄÓ ΏΣΣΩ ÂÉÌÌÉÏÎ ÐÅÒ ÙÅÁÒȢ  

3')0 ÉÓ ÁÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á ÃÒÏÓÓ-ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÎÇ ÇÒÉÄ 
ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÏÆ 4ÈÉÎÇÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÏÌÉÃÙȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
ÔÏ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÆÕÔÕÒÅȢ 3')0ȭÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓȟ ÖÅÎÄÏÒÓȟ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÁÂÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȢ ! ÎÏÎÐÒÏǢÔ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ 3')0 ÄÒÉÖÅÓ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 6ÉÓÉÔ ×××ȢÓÇÉÐȢÏÒÇȢ &ÏÌÌÏ× 3')0 ÏÎ ,ÉÎËÅÄ)Î ÁÎÄ 4×ÉÔÔÅÒȢ 

 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩ 

mailto:jscott@ashrae.org
mailto:adean@ashrae.org
http://www.ashrae.org/news
http://www.sgip.org/
https://www.linkedin.com/company/smart-grid-interoperability-panel?trk=nav_account_sub_nav_company_admin
https://twitter.com/sgipnews
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